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Kurz vor der Bundestagswahl. Nach einem sehr zahen Wahlkampf und dem dritten sogenannten
Triell zwischen dem Kanzlerkandidaten der Union, Armin Laschet, Olaf Scholz (SPD) und der
Kandidatin der Griinen, Annalena Baerbock, war klar: Das Thema dieses Whitepapers ist gesetzt.

Denn kurz vor dem 26. September 2021 ist ersichtlich, was sich wohl auch am Tag der
Bundestagswahl nicht andern wird: Die Apotheke und auch die Arzneimittelversorgung spielen
in der Auseinandersetzung der Parteien keine Rolle. Angesichts der aktuellen Herausforderungen
und des sich abbildenden Lager-Wahlkampfes zwischen einer mitte-konservativen und einer
moglichen eher links-liberalen Regierungskonstellation war immer klar, dass viele Themen nicht
oder nur beildufig Erwdahnung finden wirden.

In der inhaltlichen Auseinandersetzung ging es bis zuletzt fast ausschlieSlich um die Kandidatin
und die Kandidaten selbst, also auch um deren Personlichkeiten, um ihre Verfehlungen, um ihre
Beliebtheit, Befdhigung oder eben um das Gegenteil. Entwiirfe und Gegenentwiirfe verloren sich
eher in plakativ vorgetragenen Positionen. Natlrlich ist dies der Klimawandel und der Umgang
damit, die Familienpolitik, die Wirtschaftspolitik, zuweilen die Renten- und Sozialpolitik
(reduziert auf die Mindestlohnforderung von SPD und Griinen) und die Digitalisierung.
Gesundheitspolitik wurde nur gestreift, wenn es um Corona und die vergangenen eineinhalb
Jahre ging. Dann war auch gern und besonders von der Pflege die Rede, die es auszubauen gelte.
Arbeitsplatze in der Pflege missten attraktiver werden.

Viele Politikfelder wurden auch in den grolRen Auseinandersetzungen nur gestreift. Denken wir
an die Integrationspolitik, AuBenpolitik, Sicherheitspolitik, an die vielen europdischen Themen.
Aber auch die Landwirtschafts- oder die Bildungspolitik spielten keine wirkliche Rolle.

Wahlkampf ohne Apotheke

Die Problematik: Das Thema Apotheke findet nicht nur im ,grofRen” Wahlkampf in den Triellen,
in den Auseinandersetzungen bei Anne Will, Frank Plasberg, Sandra Maischberger faktisch nicht
statt. Denn auch die aufmerksamen Leser:innen der Wahlprogramme — und das sind bedauerlich
wenige — werden merken: Das Thema kommt —wenn iberhaupt — unter ferner liefen vor.

Da gibt es bei einigen Parteien zwar die Post-Corona-Erkenntnis, dass Deutschland wieder die
»Apotheke der Welt” werden solle. Doch viel mehr steht dann doch nicht drin. Wer glaubt,
Parteien wirden sich mit der Frage auseinandersetzen, wie die deutsche Apotheke der Zukunft
aussehen soll, wie Arzneimittelversorgung in einer tatsachlich dlter werdenden Gesellschaft
ganzheitlich verbessert wird, oder wer erwartet, dass auch nur ein Halbsatz zur Honorierung von
Apotheken oder der Finanzierbarkeit von Arzneimittelversorgung geschrieben worden ware, der
wird enttduscht. Ist die Apotheke, wie wir sie heute kennen, unwichtig, vielleicht sogar
marginalisiert, da sie nicht Teil der politischen Debatte ist? Oder ist es vielleicht sogar gut, dass
sie nicht im Fokus der Auseinandersetzung steht?
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Es gibt eine sehr langfristige Betrachtung, und eine mittelfristige. In der langfristigen Analyse
bleibt festzuhalten, dass die Versorgung durch die Apotheken in den vergangenen beiden
Legislaturperioden nicht groRten Verwerfungen ausgesetzt war. Weder Hermann Groéhe noch
Jens Spahn, beide CDU-Minister, hatten die Apotheken als Gbergeordnete Themen im Fokus.
Dazu gab es auch fast keinen Grund. Denn die Sozialkassen, der Gesundheitsfonds waren prall
gefillt. Dank hochster Beschaftigungsraten, eines stabilen und sogar wachsenden
Steueraufkommens und kraftig flieBender Sozialabgaben in die Krankenkassen gab es keinen
Handlungsdruck.

Spahns Erbe

Jens Spahn befasste sich demzufolge nur peripher mit Arzneimittel- und Apothekenthemen. Sein
Fokus lag deutlich bei der Digitalisierung und damit der Modernisierung der Prozesse in der
Gesundheitsversorgung. Und das rlickte nur an dieser Stelle auch die Arzneimittel und die
Apotheken in den Blick. Denn Jens Spahn widmete sich vor allem der von ihm neu geordneten
Gematik und dem E-Rezept. Er drickte massiv aufs Tempo und wollte die gute finanzielle
Ausgangslage nutzen, um grundsatzliche Prozesse fort- oder gar zu Ende zu fiihren.

Seine Rolle war die des agilen Treibers, des Machers. Er konnte und wollte ein
gesundheitspolitischer Aktivposten sein und sich fiir héhere Weihen empfehlen. Aus einem in
frGheren Jahren mittelmaRig beleumundeten Ministeramt versuchte Jens Spahn den
Modernierungsaspekt herauszuarbeiten. Und man kann es nicht anders sagen: Das war in den
ersten Monaten seiner Amtszeit durchaus erfolgreich. Wahrend sich andere Kabinettsmitglieder
durch eine eher schlechte Performance auszeichneten, wurde Spahn von der Kanzlerin, der
eigenen Partei, der Offentlichkeit positiv bewertet.

Freilich kam sich Spahn frihzeitig selbst in die Quere. Die innerparteilichen
Auseinandersetzungen rund um die Nachfolge von Angela Merkel als Parteivorsitzende, die
nachste Nachfolgedebatte um Annegret Kramp-Karrenbauer, also die Befassung mit der eigenen
(Partei-)Karriere, legte die Erkenntnis nahe, dass Jens Spahn nicht die Absicht hatte, eine weitere
Legislaturperiode im Amt eines Gesundheitsministers zu ,verschwenden®. Spahn zielte auf das
Kanzleramt, auf das Merkel-Erbe. Sein Vorbild: Sebastian Kurz, Kanzler in Osterreich.

Umso schlimmer waren fir ihn auch die diversen Skandale, ob nun die verschiedenen
Immobiliengeschichten und deren Finanzierungen oder die wirtschaftlichen Verflechtungen
zwischen ihm und dem spateren Chef der Gematik. Auch der Kauf einer Villa im Wert von mehr
als vier Millionen Euro wurde zum Thema — und ist es bis heute. Daran hat Spahn selbst
erhebliche Mitschuld. Denn Spahn und sein Ehemann, der Burda-Lobbyist Daniel Funke,
verklagten Medien, darunter auch APOTHEKE ADHOC, und bemihten sich, Maulkoérbe zu
verteilen. Erfolglos.

Spahn ist aber fir Apotheker:innen auch weiterhin relevant, weil seine intensiven Beziehungen
und Verstrickungen mit und zu GroRBkonzernen und international agierenden Playern Bestand
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haben werden. Spahn ist mit Anfang 40 ein Politiker, der noch ,Zukunft” hat, der nach womoéglich
mindestens vier Jahren in der Bundestagsopposition durchaus noch einmal Chancen haben
konnte, in hohere Gefilde aufzubrechen.

Helden der Krise: Die Apotheke (u.a.)

Der Blick in die Wahlprogramme jedenfalls verdeutlicht, dass Apotheke in der politischen
Wahrnehmung keine grandiose Rolle spielt. Das ist natlirlich bedauerlich, weil Apotheken gerade
in der Pandemie einen herausragenden Part gespielt haben. Apotheken engagierten sich auf
unterschiedlichsten Ebenen, sicherten die Versorgung, setzten die vom Gesetzgeber verordneten
Malnahmen schnell und kompromisslos um. Das Geflihl, das viele Apotheker:innen in den
vergangenen Monaten hatten, war ein gutes. Ein bisschen stolz, ein bisschen nach dem Motto
,Wir sind wieder wer”. Allerdings ist diese Betrachtung eine von den eigenen Interessen
getriebene. Denn gerade in der Pandemie gab es sehr viele Bereiche und Berufsgruppen im
Gesundheitswesen, in der Versorgung der Menschen, die sich auszeichneten. Ob nun auf den
Intensivstationen, in den Kliniken, den Gesundheitsdiensten, in der Pflege, bei Feuerwehren,
Rettungsdiensten, denjenigen, die Impfzentren aufbauten, diese betrieben und so vielen mehr.

Das mindert freilich mitnichten die engagierte Leistung der vielen Apothekerinnen und
Apotheken, von Apothekenteams, die sich hdaufig um mehr kiimmerten, als nur um das
Kerngeschaft.

Doch genau dieses Dilemma ldsst sich bilanzieren. Denn in der Pandemie veranderte sich das
klassische Geschaft der Apotheker:innen vor Ort wie seit Jahren nicht mehr. Es verdanderte sich
schnell und drastisch und zeigte vor allen Dingen: Apotheke kann sich verandern, wenn sie muss
und wenn sie will. Bestimmte Geschafts- und Erlosbereiche fielen komplett aus, der
Erkaltungsmarkt war und ist bis heute faktisch tot. Auch andere Segmente fielen der Pandemie
zum Opfer. Gleichzeitig verdeutlichten Apotheken, wie enorm ihre Bedeutung fir die Versorgung
der Bevolkerung vor Ort war und ist. Das wurde gesehen, es wurde darliber berichtet und
anerkannt.

Wabhr ist aber auch, dass der Versandhandel mit Arzneimitteln (generell der Versandhandel mit
Gesundheitsprodukten) einen dramatischen Zuwachs verzeichnen konnte. Dieser Zuwachs ging
in Teilen zu Lasten der Vor-Ort-Apotheke. Bilanziell kamen dieser zwar die anderen, akuten
neuen Geschaftsfelder und die Einnahmen zugute. Doch erst mit Abklingen der Pandemie dirfte
sich das tatsachliche AusmaR zeigen. Welche Umsatze gehen grundsatzlich verloren? Welche
kénnen zuriickgeholt werden?

Entscheidend ist: Kann sich die Politik, kann sich eine neue Bundesregierung an die Leistungen
der Apotheken 2020/21 erinnern?

In den Wahlprogrammen wird deutlich, dass die Politik quer Uber Parteigrenzen hinweg
anerkennt, dass die lokale und regionale Versorgung bedeutend ist. Und das dirfte auch nach
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der Wahl nicht zwingend verloren gehen. Es wird die Hauptaufgabe der Berufsorganisationen
sein, daran zu erinnern, das Narrativ der Apotheke neu und besser zu erzdhlen als in der
Vergangenheit. Es ist eine unabdingbare historische Wahrheit, dass die Apotheken zu einer
zentralen Stlitze in der Pandemie wurden und diese Funktion auch erfiillten.

Ob man sich dafir ,,etwas kaufen kann“?
Digital Health: Herausforderung fiir die nachste Regierung

Angesichts der politischen Ungewissheiten, die mit einer solchen Wahl einhergehen, macht es
Sinn, die Fakten in den Blick zu riicken. Denn die Apotheken werden Anfang 2022, egal welche
Regierung von welcher Partei gefiuihrt werden sollte, mit der Einfihrung des E-Rezepts
konfrontiert. Und mit ihnen betrifft dies natiirlich auch Arzt:innen, Kliniken und alle anderen, die
in diesen Prozess eingebunden sind. Ohne jeden Zweifel sind Apotheken darauf gut vorbereitet.
Und auch die Branche ist aufgestellt. Ob dies auch bei den anderen Playern der Fall ist, muss
teilweise durchaus bezweifelt werden. Denn anders als bei den Apotheken, hat zum Beispiel in
Arztpraxen die Einfihrung des E-Rezepts keine grundlegenden Auswirkungen. Prozesse
verandern sich ein wenig. Das war’s.

In der Apotheke kommt es, parallel zu einer méglichen politischen Neuordnung im Bund und
damit womdglich auch in der Gesundheitspolitik, jedenfalls zu grundlegenden Justierungen.
Denn nicht nur die Apotheke vor Ort muss sich umstellen. Sie muss sich zunehmend entscheiden.
Fiir neue Kooperationsangebote, fiir oder gegen Plattformen.

Die Politik ist bei diesem Spiel weitgehend aul’en vor. Sie wird héchstens die Regeln im Rahmen
ihrer Moglichkeiten dann und wann anpassen. Das Grundinteresse mag teilweise die
Sicherstellung der Versorgung sein. Aber es wird vor allen Dingen darum gehen, dass die
Menschen zufrieden sind, also dass Patientinnen und Patienten mit dem E-Rezept klarkommen.
Und dies wiederum wird die Politik den Krankenkassen im Besonderen zuschreiben.

Politisch viel drangender dirfte die Kassenlage sein. Denn der Kassensturz wird ein Thema einer
neuen Regierung sein. Nachdem Hunderte Millionen Euro an Staatsmitteln aufgewendet
wurden, um die Pandemie zu bekampfen, geht die Frage um: Was macht die Kassenlage? Und
bereits in den vergangenen Monaten wurde deutlich, dass ein wesentlicher Faktor fir die
Kassenlage die gesamtwirtschaftliche Lage ist. Sind viele Menschen in Lohn und Brot, fiillen sich
die Sozialkassen, sind auch die Krankenkassen gut aufgestellt. Auch wenn die Auswirkungen der
Pandemie bei einigen Kassen zum Mantra steigender Beitragssatze flhrten: Gibt es
wirtschaftliche Stabilitat, profitieren die Kassen und damit auch die Apotheken.

Der Gesetzgeber wird nur schwer erkldaren kénnen, wenn es bei den Gesundheitsberufen, auch
bei den Apotheken, zu Sparmalinahmen, wie drastisch auch immer, kommen wirde. Das E-
Rezept wird nicht zwingend zu Kosteneinsparungen fiihren. Mancher rechnet mit einem Zuwachs
an Verschreibungen. Insoweit ist es spannend, diese Entwicklung zu betrachten.
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Angriff der Versandapotheken

Vielmehr dirfte sich eine neue Bundesregierung mittelfristig mit dem Thema auseinandersetzen
mussen, was eine Krafteverschiebung bei der Versorgung mit rezeptpflichtigen Arzneimitteln
auslosen konnte. Sollten Versandapotheken nennenswerte Marktanteile generieren — trotz der
Gegenwehr mithilfe von Plattformen — droht nicht wenigen Apotheken ein empfindlicher
Ertragsverlust. Denn mit der Pandemie ist der fiir viele Apotheken ertragsrelevante OTC-Bereich
in der Apotheke weggebrochen, andere Umsdtze haben sich verlagert. Drohen einzelnen
Apotheken weitere Umsatzverluste bei verschreibungspflichtigen Arzneimitteln, wird die
Bundesregierung gegensteuern missen. Denn die Pandemie hat (auch) deutlich gemacht, dass
die flaichendeckende Gesundheitsversorgung Prioritdat haben muss.

Das E-Rezept wird aber auch fiir eine neue Bundesregierung ein wichtiges Instrument sein, um
der Digitalisierung im Gesundheitswesen in der Flache und bei der Vernetzung verschiedenster
Player Bahn zu brechen. Das muss mehr werden als nur ein digital- und gesundheitspolitisches
Feigenblatt. Das E-Rezept ist der Tur6ffner. Denn klar ist: Die Digitalisierung des
Gesundheitswesens ist von enormer Bedeutung. Und damit ist nicht das Apotheken-Fax gemeint,
auf dem auch im Jahre 2021 noch dutzendfach die Angebote von Unternehmen eingehen. Mit
der Digitalisierung sind all die Elemente gemeint, die die Versorgung der Menschen effizienter,
aber vor allem qualitativ besser gestalten. Es geht um ein besseres Versorgungsmanagement,
basierend auf einer stark verbesserten Verfligbarkeit von Daten und Informationen zu
Erkrankungen, Diagnosen, Dokumentationen etc.

Digital Health wird flr die nachste Bundesregierung in der Gesundheitspolitik eine dhnliche grole
Bedeutung haben wie die Klima-, Renten- und Familienpolitik. Denn Digital Health birgt die
nachhaltig grofSten Chancen, die Gesundheitsversorgung der nachsten Jahrzehnte zu verbessern.

Eine neue Bundesregierung wird viel dafiir tun missen, bestehende Prozesse zu optimieren und
auf diesem Weg tatsachlich zu Erneuerungen und gleichzeitig zu Einsparungen zu kommen; in
der Klinik, in der Versorgung mit Arzneimitteln, durch Vermeidung von Mehrfachbehandlungen
et cetera. Vor allen Dingen aber geht es um mehr Qualitat in der Versorgung, egal ob Patienten
gesetzlich oder privat versichert sind.

Kommt die Biirgerversicherung?

In mehreren Wahlprogrammen, insbesondere von SPD und Griinen, ist die Biirgerversicherung
ein groBes Thema. Nun ist dies nicht neu. Das Thema gab es bereits vor knapp 20 Jahren. Heute
leisten wir uns eine Mehrklassengesellschaft bei der Versorgung von Patient:innen. Es gibt teils
drastische Unterschiede bei der Versorgung von gesetzlich und privat versicherten Frauen und
Mannern. Und auch bei Kindern. Das strategische Ziel, die Beitrage auf ein breiteres Fundament
zu stellen, wird auch unter Wirtschaftswissenschaftlern kontrovers diskutiert. Ob eine neue
Bundesregierung allerdings in der Lage sein wird, dies zu andern? Jede Bundesregierung unter
Beteiligung der FDP beispielsweise wird das Thema Birgerversicherung nicht anfassen. Die
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Liberalen werden die PKV mit allen Mitteln verteidigen. Insoweit: Dieser Kelch wird, soweit die
Kassenlage nicht doch noch dramatischer wird als befiirchtet, an den Apotheken und am System
vorubergehen.

Die Chancen der Digitalisierung konnten Apotheken fiir sich nutzbarer machen als in der
Vergangenheit. Denn deutlich wurde schliefllich in der Pandemie, dass es nicht nur um
Arzneimittel gehen muss in der Flache. Mehrere Parteien, erneut besonders SPD und Griine,
haben sich die schrittweise Legalisierung und Entkriminalisierung von Cannabis auf die Fahnen
geschrieben. Die kontrollierte Abgabe ist das Ziel. Und die Apotheken kdnnten genau diesen Job
in der Flache ibernehmen. Das Thema ist mit der Erstattung von Medizinalhanf und der
wachsenden Kompetenz ohnehin in der Offizin angekommen. Das Geschaftsfeld ware attraktiv
und wirde neue Zielgruppen, auch jiingere Menschen, in die Apotheken bringen. Das mag
konservativere Gemiter aufschrecken. Aber letztlich ist dies mehr Chance als Risiko.

Das gilt auch flr das Thema Gesundheits-Apps und weitere digitale Anwendungen. In den Vor-
Ort-Apotheken kdnnten Menschen betreut werden, die zwar manchen digitalen Segnungen
offen gegenlberstehen, die aber teilweise mit der Analyse Uberfordert sind. Beim Impfnachweis
lieferten Apothekenteams nicht nur die Lésung, sondern erklarten den Kund:innen auch, wie das
Zertifikat aufgespielt wird. Oder kiimmerten sich gleich beim kostenlosen Service um die
Bedienung.

Daraus lasst sich eine wesentliche Chance ableiten und zudem ein klares Signal an die Politik
senden: Wer erklart den Menschen eigentlich das E-Rezept? Wer erklart die diversen Apps?
Werden das die Apotheken den Krankenkassen Uberlassen oder vielleicht DocMorris?

Wenn die Leute ohnehin aktiv in die Apotheken kommen und fragen werden, dann ist das
oberste Gebot, zundchst mit einer Kampagne anzusetzen, die Menschen aktiv in die Apotheke zu
holen, flr die eigene App zu werben, den eigenen Weg zu erkldaren. Das Signal an die anderen
Player und an die Politik ware deutlich: Wir kimmern uns um das E-Rezept UND wir kimmern
uns um die Menschen.

Go digital — iiber Parteigrenzen hinweg

Der klare Digitalisierungsansatz im Gesundheitswesen, quer Uber Parteigrenzen hinweg, ist eine
unmittelbare Chance fiir Apotheken — die grofSte seit vielen Jahren. Die strukturelle, digitale
Kompetenz, die langst in Apotheken vorhanden ist, muss politisch positioniert werden. Eine neue
Bundesregierung muss die groflen Chancen erkennen, hier gemeinsam mit den Apotheken
punkten zu konnen. Denn Apotheken kdnnten auf der Handelsebene und zusatzlich als
kompetente Digital Health-Berater:innen agieren.

Konfliktreich sieht es bei einem anderen Thema aus: Denn die Impfdebatte der vergangenen
Monate hat deutlich gemacht, dass es Bereiche gibt, die nicht mit den herkémmlichen Mitteln
gestemmt werden kénnen. Auch wenn die Arzteschaft massiv wettern wird: Die Apotheker:innen
mussen in der Politik ihre Kompetenz mit konkreten Angeboten untermauern. Und dazu gehort
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auch das Angebot, in Zukunft zu impfen und hiermit schlichte Versorgungsleistungen, die in der
arztlichen Sphare liegen, zu ibernehmen.

Einer nationalen Impfkampagne hatte es zweifelsohne gutgetan, wenn in 19.000 Apotheken
ohne Wenn und Aber fir Impfungen nicht nur geworben worden ware, sondern wenn es dort
konkrete Impfangebote gegeben hatte. Mehr als drei Millionen Menschen kommen taglich in
Apotheken. Dass es dort keine Impfangebote gegeben hat, ist abstrus und politisch falsch. Das
verdeutlichen auch Anstrengungen einzelner Apotheker:innen, die sich gemeinsam mit Arzten
und anderen organisierten und fir mehr Impfungen einsetzten.

In einer neuen Bundesregierung missen Apotheken mit neuen Angeboten auf sich aufmerksam
machen.

Pandemie-Folgen: Verdanderung und Lauterbach

Es dirfte fur die Apothekenlobby schwierig werden, wenn es wieder einmal nur darum ginge,
das bereits Existierende oder das Alte zu erhalten. Das Segensreiche dieser Pandemie, die so viel
Schlechtes gebracht hat, ist letztlich die Veranderung. Es wird kein Zurlick in alte Gefilde geben.
Das ist fiir die verfasste Apothekerschaft mit Blick auf eine neue Bundesregierung die wohl grof3te
Herausforderung. Denn das erfordert Kreativitat, Innovationskraft und vor allen Dingen Mut und
Dialogfahigkeit.

Der Gestaltungswille einer neuen, verdanderten Bundesregierung, womoglich in einem Dreier-
Blndnis, diirfte gewaltig sein. Die Wechselstimmung in der Bevdlkerung vor dieser Wahl
verdeutlicht, dass es den Wunsch nach Verdnderungen gibt. Das ist politisch also nun der
perfekte Zeitraum, um neue Ideen und Konzepte einzubringen. Wer nun neue Honorarmodelle
einfihren mochte, der konnte zwar auf offene Ohren stoRen. Allerdings werden Mehrausgaben
im Arzneimittelsektor kaum auf der Agenda stehen oder moglich sein. Insoweit ist die Zeit fir
groRere, umfassendere neue Konzepte und innovative Angebote aus der Apotheke gekommen.

Das ist auch deswegen notig, weil mehrere Parteien die Apotheke aus dem Blick verloren haben.
Beispiel SPD: Die Partei ist zwar als Juniorpartner in der Bundesregierung unter Merkel, hat aber
seit den Zeiten von Ulla Schmidt, die mithin 2005 endeten, keine Verantwortung mehr im
Gesundheitsministerium gehabt. Nach Philipp Rosler und Daniel Bahr (beide FDP) kamen
Hermann Grohe und Spahn (beide CDU). Gesundheitspolitisch aber hat die SPD mit Prof. Dr. Karl
Lauterbach einen offentlich bekannten und wahrnehmbaren Politiker in ihren Reihen.
Lauterbach ist neben Spahn der mit Abstand bekannteste Gesundheitspolitiker in Deutschland.
Und womaglich auch beliebter als Spahn.

Der Beziehungsfaktor

Die Beziehung der Apotheker:innen zu Lauterbach ist nur in der historischen Betrachtung
schlecht. Denn der SPD-Mann galt und gilt als Fan der Versender. Zudem ist er Arzt, was seine
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Betrachtung auf die Pharmazeuten beschweren mag. Oder eben nicht. Lauterbach erreicht man
womoglich nicht, indem man langst verlorene Schlachten schldgt, sondern Angebote macht, die
zukunftsgerichtet sind. Denn genau das wird dialogisch das entscheidende Thema der nachsten
Jahre sein. Politik wird sich aus dem Gerangel der Vergangenheit verabschieden miissen. Und
dies in diversen Politikfeldern. Digitalisierung wird entscheidend sein, Klimaneutralitat ein neues,
zusatzliches Staatsziel; hinzu kommen Wirtschaftlichkeit und Flexibilitat. Das gilt fiir die Politik,
aber auch fur Apotheke und Pharma.

Uber viele Jahre hinweg war die Beziehung zwischen den Griinen und der Apotheke gestért.
Historisch wurden die Griinen auf die Zeit der rot-griinen Koalition und die damaligen
gesundheitspolitischen Entscheidungen reduziert. Die jlingsten Umfragen von APOSCOPE fir
APOTHEKE ADHOC zeigen aber, dass dieses Verhaltnis allmahlich heilt. So hat unlangst im
Interview der Arzt und Griinen-Abgeordnete Janosch Dahmen bekundet, dass man die Vergiitung
der Apotheken stdrken wolle. Von Liberalisierungsfantasien keine Spur. Fakt ist: Die Grinen
haben das mit Abstand ausfiihrlichste Wahlprogramm rund um die Gesundheits- und
Pflegeversorgung. Auch wenn die Arzneimittelversorgung nur punktuell vorkommt, wird
deutlich, dass es keine Themen gibt, die explizit gegen die Apotheken ausgerichtet sind. Es
erscheint sehr wahrscheinlich, dass die Griinen — in welcher Konstellation auch immer —an einer
neuen Bundesregierung beteiligt sind. Damit miissen sich Apotheken auseinandersetzen.

Es ware langst an der Zeit und Aufgabe der Apothekerorganisationen gewesen, das Verhaltnis
mit den Griinen auf eine sachliche Ebene zu hieven. Und es dirfte, in welcher Regierungskoalition
auch immer, ein wesentliches Thema sein fiir Apothekerorganisationen, sich diesbeziglich
schnell und entspannt neu aufzustellen.

Mannerdomane - die verfasste Apothekerschaft

Die Herausforderung in den Organisationen des Berufsstandes ist erheblich. Auch wenn die
ABDA-Prasidentin Gabriele Overwiening als Frau das Flihrungsamt bekleidet, sind die Kammern
und Verbinde auf den Fiihrungsebenen von Minnern dominiert. Das gilt im Ubrigen auch fiir die
anderen Strukturen in Pharma & Co. In einer sich verandernden Welt, in einem Berufsstand, in
Apotheken, in denen Frauen dominieren, erscheint dies immer noch falsch. Und vor dem
Hintergrund einer moglichen neuen und liberaleren Ausrichtung, wird sich die Branche
dramatisch verdandern missen. Gerechtigkeitsaspekte werden auf allen Ebenen die nachsten
Jahre dominieren. Es stiinde der Branche gut an, hier voran zu gehen und nicht zu blockieren
oder die neuen Selbstverstandlichkeiten weiter zu hinterfragen und abzulehnen.

Was macht eigentlich die FDP?

Wahrend sich CDU und CSU sich in der Gesundheitspolitik auch wegen der Scharaden des Jens
Spahn, aber eben auch zum Beispiel wegen der Maskendeals maligeblicher Politiker:innen, allen
voran Georg NuURlein (CSU), nicht mit Ruhm bekleckert haben, kommt die FDP
gesundheitspolitisch auf leisen Sohlen daher.
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In der Schlussphase des Wahlkampfes erneut als Apothekerpartei dargestellt, ist die FDP genau
dies nicht. Es gibt zwar die Gbliche Nahe, weil die FDP, nicht anders als die Union, das Hohelied
des Freiberuflers singt. Gleichwohl kann sich kein Apothekenleiter dafiir etwas kaufen. Denn
gleichzeitig sind die Liberalen zuletzt, das verdeutlichten auch die FDP-Gesundheitsminister
Rosler und Bahr, offen fir Liberalisierungen gewesen — wenn auch zuweilen nur hinter
verschlossenen Tiiren mit Lobbyisten debattiert wurde.

Und doch diirfte eine Ampelkoalition durchaus wahrscheinlich sein. Es ware triigerisch seitens
der Apothekerschaft dann auf die guten, alten Freunde aus der FDP zu setzen. Denn die gibt es
nicht mehr. Vielmehr zdhlen nach der Pandemie Faktoren wie Versorgungssicherheit in der
Flache, Kompetenz, lokale Strukturen und vor allen Dingen, ob es interessante, innovative
Angebote gibt.

Die neuen Apotheker:innen

Wenn also weiten Teilen der Bevolkerung bewusst ist, dass in der gesellschaftspolitischen
Debatte, Gber viele Politikfelder hinweg, ein schlichtes ,,Weiter so” nicht reichen wird, um die
Herausforderungen der Zukunft zu meistern, dann bedeutet dies eben auch: Veranderungen sind
gefragt. Und damit erst recht Menschen, die diese Gestaltungskraft und den Willen zur
Veranderung haben.

Ebenso wenig, wie Apotheker:innen ihrerseits als Schubladenzieher:innen abgestempelt werden
wollen, sollten sie in die Falle gehen und Parteien oder neue Mehrheiten in Schubladen stecken.
So, wie Apotheken die Chance zur Veranderung brauchen, verdienen auch neue Regierungen
eine Chance.

Es braucht neue Apotheker:innen. Damit ist nicht gemeint, dass alles anders, alles neu, alles
schneller, alles digitaler werden muss. Vielmehr ist damit gemeint, dass der Perspektivwechsel
eingeleitet werden muss. Der Blick in den Riickspiegel, der ewige Vergleich mit dem, was einmal
war, die zuweilen verblendete Betrachtung der vermeintlich guten, alten Zeiten, gehort wie eben
diese der Vergangenheit an. Perspektivwechsel heiRt insbesondere: den Blick nach vorne richten.
Es gilt genau dies zu tun und damit auch der (Gesundheits-)Politik die Chance zu geben, Apotheke
anders und eben nicht rickwartsgewandt wahrzunehmen.

Es wird nicht reichen, auf die vielen Leistungen der Vergangenheit abzustellen. Es wird auch nicht
reichen, darauf hinzuweisen, wie niitzlich das eigene Handeln und Tun in der Pandemie war.

Aber wichtig ist, die eigenen Erkenntnisse und Erfahrungen daraus zu verstehen und diese
weiterzuentwickeln. Dass Apothekenteams eben weit mehr sind als nur diejenigen, die Rezepte
bedienen, Arzneimittel abgeben und beraten. Apotheke und die Menschen, die dort arbeiten,
konnen mehr, sie wollen mehr. Insbesondere sind sie flexibel und kreativ. Sie helfen und kénnen
mehr Angebote machen als in der Vergangenheit. Das ist die Lehre aus der Pandemie.

apotheke adhoc




Ampel, Apotheke

und die Zeit nach Jens Spahn

Eine unvorsichtige Analyse vor der Bundestagswah! 2021

Genau das braucht die Gesundheitsversorgung der Zukunft. Und das wird Politik wollen, egal, in
welcher Farbkombination sie daherkommt. Politik wird auch 2022 und in den dann folgenden
Jahren eine sichere Versorgungslandschaft brauchen. Die kdnnen insbesondere Apotheken
sicherstellen. Und darin kénnen sie wachsen.

Die Angebote der Apotheken an die Politik missen deshalb mehr denn je gepragt sein von
innovativer Kraft, Gestaltungswillen, der Bereitschaft zur Verdnderung, der Ubernahme (neuer)
Verantwortung. Und nicht zuletzt erfordert das auch politische Offenheit und Dialogfahigkeit.
Das wird am Ende den Unterschied machen. Den Unterschied zwischen den Apotheker:innen aus
der Vergangenheit und denen, die im Hier und Jetzt aktiv agieren und damit einen neuen Typus
kreieren.

Der Autor

Thomas Bellartz, Jahrgang 1969, ist Geschaftsfiihrender Gesellschafter der EL PATO Medien
GmbH, die mit mehr als 60 Mitarbeiter:innen Formate fir den deutschsprachigen
Gesundheitsmarkt entwickelt und betreibt. Er griindete 2007 APOTHEKE ADHOC und ist heute
dessen Herausgeber. Darliber hinaus entwickelte er das Marktforschungstool aposcope, das
Community-Angebot PTA IN LOVE, den PR-Spezialisten GESUNDHEIT ADHOC und das
Veranstaltungsformat VISION.A. Der gelernte Journalist befasst sich seit Ende 90er Jahre mit dem
deutschen Pharma- und Apothekenmarkt, lebt und arbeitet in Berlin.

Vervielfiltigung, Weitergabe an Dritte, Veréffentlichung und Zitate aus dem Whitepaper ,Ampel,
Apotheke und die Zeit nach Jens Spahn” — auch auszugsweise — bedilirfen der ausdriicklichen,
schriftlichen Genehmigung des Autors bzw. der EL PATO Medien GmbH.
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